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Description

Î� Î±Ï� Î¹ÎºÎÏ�  Î� Ï� Ï� ÎÏ�  Ï� Ï� Î· Î� Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï� Î· Î� Ï� Î³Ï� Î½

Î� Ï� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¿Î½ ÎºÏ� Ï� Î¼Î¿ Ï� Î·Ï�  Î� Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï� Î·Ï�  Î� Ï� Î³Ï� Î½ Î¼Îµ Ï� Î¿ PMI Project
Management Readyâ� ¢ certification. Î¤Î¿ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Ï� Î®Ï� Î¹ Â«Project Management
ReadyÂ» ÎµÎ¹Ï� Î¬Î³ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Î½Ï� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Ï�  Î²Î±Ï� Î¹ÎºÎÏ�  Î­
Î½Î½Î¿Î¹ÎµÏ�  Ï� Î·Ï�  Î´Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï� Î·Ï�  ÎÏ� Î³Ï� Î½, Ï� Ï� Î¹Ï�  Ï� Î»ÎÎ¿Î½ Ï� Ï� Î³Ï� Ï� Î¿Î½ÎµÏ�
Î¼ÎµÎ¸Î¿Î´Î¿Î»Î¿Î³Î¯ÎµÏ�  Plan-Based ÎºÎ±Î¹ Agile, ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� Î±Ï�
Î·Î³Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Ï� Î»Î±Î¯Ï� Î¹Î¿ Î´Ï� Î¬Ï� Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Business Analyst.

Î Ï� Ï� Îµ Î»Î¿Î¹Ï� Ï� Î½, ÎÎ½Î± ÎÏ� Î³Î¿ Î¸ÎµÏ� Ï� ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Ï� Ï� Î¹ Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î·Ï� Ï� Î¸Î·ÎºÎµ Î¼Îµ ÎµÏ
� Î¹Ï� Ï Ï� Î¯Î±? Î Î¿Î¹Î± ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î· ÎµÎ½Î´ÎµÎ´ÎµÎ¹Î³Î¼ÎÎ½Î· Î¼ÎµÎ¸Î¿Î´Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î± Ï Î»Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï�
Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Î¸Î± ÎµÎ¾Î±Ï� Ï� Î±Î»Î¯Ï� ÎµÎ¹ Î±Ï Ï� Î® Ï� Î·Î½ ÎµÏ� Î¹Ï� Ï Ï� Î¯Î±? Î¤Î¿ Ï� Î±Ï� Ï� Î½
ÎµÏ� Î³Î±Ï� Ï� Î®Ï� Î¹ Î±Ï� ÎµÎ½Ï� Ï�  Î´Î¯Î½ÎµÎ¹ Î±Ï� Î±Î½Ï� Î®Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Ï� Î± ÎµÏ� Ï� Ï�
Î®Î¼Î±Ï� Î± Î±Ï Ï� Î¬ Î¼ÎÏ� Î± Î±Ï� Ï�  Î¸ÎµÏ� Ï� Î¯Î± Î±Î»Î»Î¬ ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î±ÎºÏ� Î¹ÎºÎ®
ÎµÎ¾Î¬Ï� ÎºÎ·Ï� Î· ÎºÎ¹ Î±Ï� ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿ÎµÏ� Î¿Î¹Î¼Î¬Î¶ÎµÎ¹ Î³Î¹Î± Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾ÎµÏ� Î¬Ï� ÎµÎ¹Ï
�  Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î·Ï� , Ï� Ï� Î¹Ï�  Î¿Ï� Î¿Î¯ÎµÏ�  Î¿Î¹ Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Î½Ï� ÎµÏ�  Î¼Ï� Î¿Ï
� Î¿Ï� Î½ Î½Î± Î»Î¬Î²Î¿Ï Î½ Î¼ÎÏ� Î¿Ï�  Î±Î¼ÎÏ� Ï� Ï�  Î¼ÎµÏ� Î¬ Ï� Î·Î½ Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î®Ï� Ï� Ï� Î· Ï�
Î¿Ï ÎµÏ� Î³Î±Ï� Ï� Î·Ï� Î¯Î¿Ï .

Î Î¿Î¹Î¿Ï Ï�  Î� Ï� Î¿Ï� Î¬

Î¤Î¿ Ï� Î±Ï� Ï� Î½ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Ï� Î®Ï� Î¹ Î±Ï� ÎµÏ Î¸Ï� Î½ÎµÏ� Î±Î¹ Ï� Îµ Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  ÎÏ� Î¿Ï Î½ Ï�
Î¿Î»Ï� , Î»Î¯Î³Î· Î® ÎºÎ±Î¸Ï� Î»Î¿Ï ÎµÎ¼Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¯Î± Ï� Ï� Î¿ Ï� Ï� ÎµÎ´Î¹Î±Ï� Î¼Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Î·Î½ Ï
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Î»Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· ÎÏ� Î³Ï� Î½ ÎºÎ±Î¹ ÎµÏ� Î¹Î¸Ï Î¼Î¿Ï� Î½ Î½â��  Î¿Ï� Î³Î±Î½Ï� Ï� Î¿Ï Î½, Î´Î¿Î¼Î®Ï
� Î¿Ï Î½, ÎµÎ¼Ï� Î»Î¿Ï Ï� Î¯Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î¹Ï�  Î³Î½Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Î¿Ï Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¹Ï�  Ï� ÎµÏ�
Î½Î¹ÎºÎÏ�  Ï� Î¿Ï Ï� , ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î½Î± Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î¹Î®Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î·Î½ Î¿Ï� Î¸Î®
Î±Î¾Î¹Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· Î±Ï Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î± ÎÏ� Î³Î± Ï� Î¿Ï Ï� .

Î£ÎºÎ¿Ï� Ï� Ï�  â��  Î� Ï� ÎÎ»Î·

Î�  Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· Î±Ï Ï� Î¿Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  Î¸Î± ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� ÎÏ
� ÎµÎ¹ Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Î½Ï� ÎµÏ�

Î½Î± Î±Ï� Î¿ÎºÏ� Î®Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Ï Ï� Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¹ÎºÎ®, ÎµÎ¼Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Î±Ï� Ï� Î¼ÎÎ½Î·
ÎºÎ±Î¹ Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î·Ï� Ï� Î¼ÎÎ½Î· Î¬Ï� Î¿Ï� Î· Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Î¿Ï� Î³Î¬Î½Ï� Ï� Î·, ÎµÎºÏ� ÎÎ»ÎµÏ� Î·
ÎºÎ±Î¹ ÎÎ»ÎµÎ³Ï� Î¿ ÎµÎ½Ï� Ï�  ÎÏ� Î³Î¿Ï ,
Î½Î± ÎµÎ¾Î¿Î¹ÎºÎµÎ¹Ï� Î¸Î¿Ï� Î½ Î¼Îµ Ï� Î± ÎµÏ� Î³Î±Î»ÎµÎ¯Î± ÎºÎ±Î¹ Ï� Î· Î¼ÎµÎ¸Î¿Î´Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±
Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î·Ï�  ÎÏ� Î³Ï� Î½, Ï� Ï� Ï� Ï�  Î±Ï Ï� Î¬ Ï� Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯Î½Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î±Ï� Ï
�  Ï� Î¿Î½ Ï� Î±Î³ÎºÎ¿Ï� Î¼Î¯Ï� Ï�  Î±Î½Î±Î³Î½Ï� Ï� Î¹Ï� Î¼ÎÎ½Î¿ Î¿Ï� Î³Î±Î½Î¹Ï� Î¼Ï�
Î´Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï� Î·Ï�  ÎÏ� Î³Ï� Î½, Ï� Î¿ Project Management Institute,
Î½Î± Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î¹Î®Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Ï�  ÎµÏ� Î±Ï� ÎºÎ® Ï� Î· Î½ÎµÎ¿Î±Ï� Î¿ÎºÏ� Î·Î¸ÎµÎ¯Ï� Î±
Î³Î½Ï� Ï� Î· Ï� Î¿Ï Ï�  ÎºÎ¹ Î±Î¾Î¹Ï� Ï� Î¹Ï� Ï� Î· Ï� Î·Î½ ÎµÏ� Î±Ï� Î¼Î¿Î³Î® Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î± ÎÏ
� Î³Î± Ï� Î¿Ï Ï� .

Î� ÎµÎ¼Î±Ï� Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±

Î� .     Î� Î¹Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® â��  ÎÎ½Î½Î¿Î¹ÎµÏ�  ÎºÎ»ÎµÎ¹Î´Î¹Î¬
Î� Î½Ï� Î¯Î»Î·Ï� Î· Ï� Î¿Ï ÎÏ� Î³Î¿Ï (Ï� Ï Ï� Î¹ÎºÏ�  Î±Î½Ï� Î¹ÎºÎµÎ¯Î¼ÎµÎ½Î¿ & Ï� Ï� Ï� Ï�
Î¿Î¹)
Î� Ï� ÎºÎ»Î¿Ï�  Î� Ï� Î®Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¬Ï� Î·Ï�  Ï Î»Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î·Ï�
Î� Ï� Î±Ï� Î¼Î¿Î¶Ï� Î¼ÎµÎ½Î· Î¼ÎµÎ¸Î¿Î´Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î± Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î·Ï�  (waterfall
Î® plan-based vs agile)
Î� Ï� Î³Î±Î»ÎµÎ¯Î± ÎºÎ±Î¹ ÎÎ³Î³Ï� Î±Ï� Î± Ï� Î¿Ï Î´Î¹ÎµÏ ÎºÎ¿Î»Ï� Î½Î¿Ï Î½ Ï� Î· Î� Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï
� Î· Î� Ï� Î³Ï� Î½

Î� .     Plan-Based Methodologies

Î§Î±Ï� Ï� Î¿Ï� Ï Î»Î¬ÎºÎ¹Î¿ ÎÏ� Î³Ï� Î½, Î� Î¾Î¹Î¿Î»Ï� Î³Î·Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ ÎµÏ� Î¹Î»Î¿Î³Î® ÎÏ� Î³Ï
� Î½
Î� ÎºÎºÎ¯Î½Î·Ï� Î· Ï� Î¿Ï ÎÏ� Î³Î¿Ï , Î� Î¹ÎµÏ� ÎµÏ� Î½Î·Ï� Î· Î� Ï� Î±Î¹Ï� Î®Ï� ÎµÏ� Î½
Î£Ï� ÎµÎ´Î¹Î±Ï� Î¼Ï� Ï�  & Î Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±Ï� Î¹Ï� Î¼Ï� Ï�  ÎµÎ½Ï� Ï�  ÎÏ� Î³Î¿Ï
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Î� Î¿Î¼Î® ÎºÎ±Î¹ Î±Î½Î¬Î»Ï Ï� Î· ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¹Ï� Î½ (WBS)
Î§Ï� Î¿Î½Î¹ÎºÎ¬ Î¿Ï� Ï� Ï� Î·Î¼Î± (milestones), Î� ÎºÏ� Î¯Î¼Î·Ï� Î· Ï� Ï� Î¿Î½Î¿Î´Î¹Î±Î³Ï�
Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�
Î� ÎÎ¸Î¿Î´Î¿Ï�  ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î·Ï�  Î´Î¹Î±Î´Ï� Î¿Î¼Î®Ï�  (CPM), PERT, GANTT
Î Ï� Î¿Ï� Î´Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Ï� Ï�  Ï� Ï� Ï� Ï� Î½ ÎºÎ¹ Î±Î½Î¬Î¸ÎµÏ� Î· ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¹Ï� Î½
(RAM/RACI)
Î Ï� Î¿Ï� ÎÎ³Î³Î¹Ï� Î· Î´Î±Ï� Î±Î½Ï� Î½ â��  Î Ï� Î¿Ï� Ï� Î¿Î»Î¿Î³Î¹Ï� Î¼Ï� Ï�  ÎÏ� Î³Î¿Ï
Î� ÎºÏ� Î¯Î¼Î·Ï� Î· ÎºÎ¹Î½Î´Ï� Î½Ï� Î½, Î� Ï� Î¬Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Ï� Ï� Î»Î·Ï� Î·Ï�  Î® Î¸ÎµÏ�
Î±Ï� ÎµÎ¯Î±Ï�
Î� Ï� Î¹Ï� Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· Î£Ï� ÎµÎ´Î¯Î¿Ï Î� Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï� Î·Ï�  Î� Ï� Î³Î¿Ï (Project
Management Plan)

Î� .      Agile Framework

Î Ï� Ï� Îµ, Ï� Îµ Ï� Î¿Î¹Î± ÎÏ� Î³Î± Î® Ï� Ï Î½Î¸Î®ÎºÎµÏ�  ÎµÏ� Î±Ï� Î¼Ï� Î¶ÎµÏ� Î±Î¹;
Agile Manifesto: Î� Ï� Ï� ÎÏ�  ÎºÎ±Î¹ Î� Î¾Î¯ÎµÏ�  Ï� Î·Ï�  Agile Î¼ÎµÎ¸Î¿Î´Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï�
Î�  Î� Î¿Î¼Î® Î´Î¹Î±Î´Î¹ÎºÎ±Ï� Î¹Ï� Î½ ÎºÎ±Î¹ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¹Ï� Î½ Ï� Ï� Î¿ Ï� ÎµÏ�
Î¹Î²Î¬Î»Î»Î¿Î½ Agile
Î¡Ï� Î»Î¿Î¹ ÎºÎ±Î¹ Î±Ï� Î¼Î¿Î´Î¹Ï� Ï� Î·Ï� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î½ Î¼ÎµÎ»Ï� Î½ Ï� Î·Ï�  Î¿Î¼Î¬Î´Î±Ï
�  ÎÏ� Î³Î¿Ï
Î� Ï� Î¿Î´Î¿Ï� Î® ÎºÎ¹ ÎµÎ½Ï� Ï� Î¼Î¬Ï� Ï� Ï� Î· Î±Î»Î»Î±Î³Ï� Î½, Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Ï� Ï�  Ï� Î¿Ï
Ï� Î·Î¼ÎµÎ¯Î¿Ï Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î®Ï� Ï� Ï� Î·Ï�  (Done)

Î� .     Business Analysis Framework

Î� Î¼Ï� Î»ÎµÎºÏ� Î¼ÎµÎ½Î¿Î¹ Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯Ï�  (ÎµÏ� Ï� Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÎ¿Î¯ & ÎµÎ¾Ï� Ï� ÎµÏ�
Î¹ÎºÎ¿Î¯)- Stakeholders
Î� Î½Î±Î³Î½Ï� Ï� Î¹Ï� Î·, Ï� Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î±Î¹Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î®Ï� ÎµÏ� Î½
ÎºÎ±Î¹ Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î· Ï� Ï� Î¿Ï� Î´Î¿ÎºÎ¹Ï� Î½
Î� Î¹Î±Î¼Ï� Ï� Ï� Ï� Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· Ï� Î»Î¬Î½Î¿Ï Î� Ï�
Î¹ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î½Î¯Î±Ï�
Î� Î¹Î±Î¼Ï� Ï� Ï� Ï� Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· Ï� Î»Î¬Î½Î¿Ï Î Î¿Î¹Ï� Ï� Î·Ï�
Î±Ï�
Î� Î»ÎµÎ³Ï� Î¿Ï�  / Î� Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î· / Î� Î¹Î±Ï� Ï� Î¬Î»Î¹Ï� Î· Ï� Î¿Î¹Ï� Ï� Î·Ï� Î±Ï�
Î Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· & ÎÎ»ÎµÎ³Ï� Î¿Ï�  Ï� Î¿Ï ÎÏ� Î³Î¿Ï (Monitoring-Controlling)
Î� ÎµÏ� Ï� Î®Ï� ÎµÎ¹Ï�  â��  Î� Î½Î±Ï� Î¿Ï� ÎÏ� , Î� Ï� Î¿ÎºÎ»Î¯Ï� ÎµÎ¹Ï� , Ï� Ï� Î®Ï� Î· â
�� Î� ÎµÎ´Î¿Ï Î»ÎµÏ Î¼ÎÎ½Î·Ï�  Î� Î¾Î¯Î±Ï� â��
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Î� Î»ÎµÎ¯Ï� Î¹Î¼Î¿ Ï� Î¿Ï ÎÏ� Î³Î¿Ï
Î� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î±Ï� Î® Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Î¿ÎºÏ� Î·Î¸ÎµÎ¯Ï� Î±Ï�  Î³Î½Ï� Ï� Î·Ï�  ÎºÎ±Î¹ ÎµÎ¼Ï�
ÎµÎ¹Ï� Î¯Î±Ï�

Î� ÎµÏ� Î¬ Ï� Î·Î½ Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î®Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï� , Ï� Î¿Ï� Î·Î³ÎµÎ¯Ï
� Î±Î¹ Î� ÎµÎ²Î±Î¯Ï� Ï� Î· Î Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY,
ÎµÎ½Ï�  Î¿Î¹ Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Î½Ï� ÎµÏ�  Î´Ï� Î½Î±Î½Ï� Î±Î¹ Î½Î± Î¼ÎµÏ� Î¬Ï� Ï� Î¿Ï Î½
Î´Î¹Î±Î´Î¹ÎºÏ� Ï Î±ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾ÎµÏ� Î¬Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î·Ï�  PMI
Project Management Readyâ� ¢ certification.

Î� Î� Î� Î¡Î� Î� Î� Î�

Î�  Î´Î¹Î¬Ï� ÎºÎµÎ¹Î± Ï� Î¿Ï ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï�  Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ 24 Ï
� Ï� ÎµÏ� .

Î� Î Î� Î� Î� Î¤Î� Î£Î�  Î� Î� Î� Î�  0,06% (Î±Ï� Î¿Ï� Î¬ Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� ÎÏ
�  Î±Ï� Ï�  ÎµÏ� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯ÎµÏ� )

Î¤Î¿ ÎºÏ� Ï� Ï� Î¿Ï�  Ï� Î»Ï� Î½ Ï� Ï� Î½ ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î¬Ï� Ï� Î½
Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯ Î½Î± ÎµÏ� Î¹Î´Î¿Ï� Î·Î¸ÎµÎ¯ Ï� Î»Î®Ï� Ï� Ï�  Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î± Î�
Î� Î� Î�  0,06% Ï� Î¿Ï Î� Î� Î� Î�  Î¼Îµ ÎµÏ Î¸Ï� Î½Î· Ï� Ï� Î½ Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎµÏ� Ï� Î½Ï� Ï� Î½. Î
�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY, Î´ÎµÎ½ Î±Î½Î±Î»Î±Î¼Î²Î¬Î½ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Ï Î»Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Ï
� Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÎ®Ï�  Î´Î®Î»Ï� Ï� Î·Ï�  / Î´Î¹Î±Î´Î¹ÎºÎ±Ï� Î¯Î±Ï� , Ï Ï� Î¿Ï� Ï� ÎµÎ¿Ï� Ï� Î±Î¹ Ï� Î¼Ï� Ï
�  Î½Î± Ï� Î±Ï�  Ï� Î±Ï� Î±Î´Ï� Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î»Î± Ï� Î± Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î¿Ï� Î¼ÎµÎ½Î± Ï� Ï� Î¿Î¹Ï�
ÎµÎ¯Î± (Î±Î½Î±Î»Ï Ï� Î¹ÎºÏ�  Ï� Ï� Ï� Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±, ÎºÏ� Î´Î¹ÎºÎ¿Ï� Ï�  ÎµÎ¹Ï� Î·Î³Î·Ï� Ï� Î½ Îº.Î»Ï� .)
Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï Ï� Î¿Î²Î¿Î»Î®. Î�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY Î´ÎµÎ½ Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ ÎµÏ Î¸Ï� Î½Î· Ï� Îµ Ï
� ÎµÏ� Î¯Ï� Ï� Ï� Ï� Î· Î¼Î· ÎÎ³ÎºÏ� Î¹Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� Î¹Î´Ï� Ï� Î·Ï� Î·Ï� .

Î�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¿Î½Î¹ÎºÎ® Ï Ï� Î¿Î²Î¿Î»Î® (Î±Ï� Ï�  Ï� Î»ÎµÏ Ï� Î¬ Ï� Î±Ï� ) Î¸Î± Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ Î½Î±
Î³Î¯Î½ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Î»Î¬Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� ÎÎ½Ï� Îµ (5) ÎµÏ� Î³Î¬Ï� Î¹Î¼ÎµÏ�  Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï
� Î·Î½ Î·Î¼ÎµÏ� Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï� .

Î Î� Î� Î� Î¤Î� Î� Î�  Î� Î� Î¥Î¡Î©Î£Î� Î£

Î� Î»Î± Ï� Î± ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î± Ï� Ï� Î±Î³Î¼Î±Ï� Î¿Ï� Î¿Î¹Î¿Ï�
Î½Ï� Î±Î¹ Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï� Î±Î½ Ï Ï� Î¬Ï� Ï� ÎµÎ¹ Î¿ Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î¿Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿Ï�  Î±Ï� Î¹Î¸Î¼Ï� Ï�
Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Ï� Î½. Î�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY Î´Î¹Î±Ï� Î·Ï� ÎµÎ¯ Ï� Î¿ Î´Î¹ÎºÎ±Î¯Ï� Î¼Î±
Î±Î½Î±Î²Î¿Î»Î®Ï� , Î±Î»Î»Î±Î³Î®Ï�  Ï� Ï� Î½ ÎµÎ¹Ï� Î·Î³Î·Ï� Ï� Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Ï� Î¿Ï
Î´Î¹ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î®Ï� , ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î¼Î±Ï� Î±Î¯Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î½ ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÏ�
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Î½ Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î¬Ï� Ï� Î½.

Î� Ï� Î¹Î²ÎµÎ²Î±Î¯Ï� Ï� Î· Î® Î±ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î´Î¹ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î®Ï�  Î³Î¯Î½ÎµÏ� Î±Î¹:

Î� Î¹Î± (1) ÎµÎ²Î´Î¿Î¼Î¬Î´Î± Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Î·Î¼ÎµÏ� Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï�
Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  (Î³Î¹Î± Î´Î¹Î± Î¶Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î·) ÎºÎ±Î¹

Î� Ï Î¿ (2) Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Î·Î¼ÎµÏ� Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï�
Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  (Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· Î¼ÎÏ� Ï�  Ï� Î·Ï�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï�
Î¿Î½Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î»Î±Ï� Ï� Ï� Ï� Î¼Î±Ï� )

Î� Îµ Ï� Î·Î½ ÎºÎ±Ï� Î¬Î¸ÎµÏ� Î· Ï� Î¿Ï ÎºÏ� Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� , Î· Î� Î®Î»Ï� Ï� Î·
Î£Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï�  ÎºÎ±Î¸Î¯Ï� Ï� Î±Ï� Î±Î¹ Î´ÎµÏ� Î¼ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ®.

Î� ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� , Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯ Î½Î± Î³Î¯Î½ÎµÎ¹ Î¼Ï� Î½Î¿ Î³Ï�
Î±Ï� Ï� Ï� Ï�  Ï� Î¿ Î±Ï� Î³Ï� Ï� ÎµÏ� Î¿:

Î ÎÎ½Ï� Îµ (5) Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±Ï� Î¹Ï� Î¼ÎÎ½Î· Î·Î¼ÎµÏ�
Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  (Î³Î¹Î± Î´Î¹Î± Î¶Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Ï
� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î·) ÎºÎ±Î¹

Î¤Ï� ÎµÎ¹Ï�  (3) Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±Ï� Î¹Ï� Î¼ÎÎ½Î· Î·Î¼ÎµÏ�
Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  (Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï
� Î¸Î·Ï� Î· Î¼ÎÏ� Ï�  Ï� Î·Ï�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¿Î½Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î»Î±Ï� Ï� Ï� Ï� Î¼Î±Ï� )

Î£Îµ Ï� ÎµÏ� Î¯Ï� Ï� Ï� Ï� Î· Î¼Î· ÎÎ³ÎºÎ±Î¹Ï� Î·Ï�  ÎµÎ½Î·Î¼ÎÏ� Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA
ACADEMY Î³Î¹Î± Î±ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î·, Î¸Î± Ï� Î±Ï� Î±ÎºÏ� Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Ï� Î¿ 40% Ï� Î¿Ï ÎºÏ� Ï� Ï
� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� .

*Î¤Î± ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î± Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY Î±Ï
� Î±Î»Î»Î¬Ï� Ï� Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ Î¦.Î .Î� , Î²Î¬Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Î� .2859/2000, Î¬Ï� Î¸Ï
� Î¿ 22 Â§1.

Date Created
21 Î� Î±Ï� Ï� Î¯Î¿Ï 2022
Meta Fields
Event Price Online :  350
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