
Î Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ® Î� Î¿Î·Î¼Î¿Ï� Ï� Î½Î·: Î� Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î·
Î Î¿Î¹ÎºÎ¹Î»Î¿Î¼Î¿Ï� Ï� Î¯Î±Ï�  â��  (Î Ï� Ï�  Î½Î± Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¹Î¶Ï� Î¼Î±Ï
� Ï� Îµ Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� Ï� Ï� Î¿ ÎµÏ� Î³Î±Ï
� Î¯Î±Ï� )

Description

Î�  TÃ� V Austria Ï� Îµ Ï� Ï Î½ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î± Î¼Îµ Ï� Î·Î½ ThrivePath Ï� Î±Ï�  Ï�
Î±Ï� Î¿Ï Ï� Î¹Î¬Î¶Î¿Ï Î½ Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î± Â«Î Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ® Î�
Î¿Î·Î¼Î¿Ï� Ï� Î½Î·: Î� Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î· Î Î¿Î¹ÎºÎ¹Î»Î¿Î¼Î¿Ï� Ï� Î¯Î±Ï�  â��  (Î Ï� Ï�
Î½Î± Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¹Î¶Ï� Î¼Î±Ï� Ï� Îµ Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Ï� Ï�
Î¿Î½ Ï� Ï� Ï� Î¿ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î±Ï� )Â». Î¤Î¿ Ï� Ï� Ï� Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î± Ï� Î±Ï� ÎÏ� ÎµÏ�
Î±Î¹ Î¼Îµ Ï� Î· Î¼Î¿Ï� Ï� Î® Ï� Ï� Î³Ï� Ï� Î¿Î½Î·Ï�  Ï� Î·Î»ÎµÎºÏ� Î±Î¯Î´ÎµÏ Ï� Î·Ï� , Î¼ÎÏ�
Ï�  Ï� Î·Ï�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¿Î½Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î»Î±Ï� Ï� Ï� Ï� Î¼Î±Ï�  Ï� Î·Ï�  TÃ� V
AUSTRIA ACADEMY.

Î� Î¹Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Ï� Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±:

Î�  Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Î´ÎµÎ½ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Ï� Ï� Ï� Î²Î»Î·Î¼Î± Ï� Ï� Î¿Ï�  ÎµÏ� Î¯Î»Ï Ï�
Î· â��  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ ÎµÏ ÎºÎ±Î¹Ï� Î¯Î± Ï� Ï� Î¿Ï�  Î±Î¾Î¹Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î·.
Î� Î¹ Ï� Ï� Î³Ï� Ï� Î¿Î½Î¿Î¹ Î¿Ï� Î³Î±Î½Î¹Ï� Î¼Î¿Î¯ ÎºÎ±Î¹ Î¹Î´Î¹Î±Î¯Ï� ÎµÏ� Î± Î¿Î¹ ÎµÏ� Î¹Ï� ÎµÎ¹Ï� Î®Ï
� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Î¹Î»Î¿Î¾ÎµÎ½Î¯Î±Ï�  Ï� ÎÏ� Î½Î¿Ï Î½ ÎºÎ¿Î½Ï� Î¬ Î±Î½Î¸Ï� Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  Î±Ï� Ï�  Î´Î¹Î±Ï
� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÎÏ�  Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� , Î³ÎµÎ½Î¹ÎÏ� , ÎºÎ¿Ï Î»Ï� Î¿Ï� Ï� ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹ Î±Î½Ï� Î¹Î»Î®Ï� ÎµÎ¹Ï�
.
Î§Ï� Ï� Î¯Ï�  Ï� Î± ÎºÎ±Ï� Î¬Î»Î»Î·Î»Î± ÎµÏ� Î³Î±Î»ÎµÎ¯Î±, Î· Ï� Î¿Î¹ÎºÎ¹Î»Î¿Î¼Î¿Ï� Ï� Î¯Î± Î¼Ï� Î¿Ï�
ÎµÎ¯ Î½Î± Î¿Î´Î·Î³Î®Ï� ÎµÎ¹ Ï� Îµ Ï� Î±Ï� ÎµÎ¾Î·Î³Î®Ï� ÎµÎ¹Ï� , Ï� Ï Î³ÎºÏ� Î¿Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î­
Î»Î»ÎµÎ¹Ï� Î· Î´ÎÏ� Î¼ÎµÏ Ï� Î·Ï� .
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Î� Îµ Ï� Î·Î½ Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ® Î½Î¿Î·Î¼Î¿Ï� Ï� Î½Î· (Cultural Intelligence â��  CQ), Î¿Î¹
Î·Î³ÎÏ� ÎµÏ�  Î¼Ï� Î¿Ï� Î¿Ï� Î½ Î½Î± Î¼ÎµÏ� Î±Ï� Ï� ÎÏ� Î¿Ï Î½ Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï�
Î± Ï� Îµ Î¼Î¿Ï� Î»Ï�  ÎºÎ±Î¹Î½Î¿Ï� Î¿Î¼Î¯Î±Ï� , Ï� Ï Î½ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î±Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î±Ï� Î¹Ï� Ï�
ÎµÎ¯Î±Ï� .

Î ÎµÏ� Î¹ÎµÏ� Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿ Î� ÎºÏ� Î±Î¯Î´ÎµÏ Ï� Î·Ï� :

Î¤Î¹ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î· Î Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ® Î� Î¿Î·Î¼Î¿Ï� Ï� Î½Î· (CQ) ÎºÎ±Î¹ Î³Î¹Î±Ï� Î¯ Î±Ï
� Î¿Ï� ÎµÎ»ÎµÎ¯ ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î· Î·Î³ÎµÏ� Î¹ÎºÎ® Î´ÎµÎ¾Î¹Ï� Ï� Î·Ï� Î±
Î� Î¹ 4 Ï� Ï Î»Ï� Î½ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï CQ: Drive, Knowledge, Strategy, Action
Î� Î¹Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î¹Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Î½ Î±Î¾Î¹Ï� Î½, Î±Î½Ï� Î¹Î»Î®Ï� ÎµÏ�
Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï Î¼Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Î¿Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� Ï� Ï� Î¿ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î±Ï�
Î Ï� Î±ÎºÏ� Î¹ÎºÎÏ�  ÎµÏ� Î¹ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î½Î¯Î±Ï�  Ï� Ï� Ï� Î¯Ï�  Ï� Ï� Î¿ÎºÎ±Ï� Î±Î»Î®Ï� ÎµÎ¹Ï�
Î� Î½Ï� Î¹Î¼ÎµÏ� Ï� Ï� Î¹Ï� Î· Î¼Î¹ÎºÏ� Î¿-Î±Ï� Î¿ÎºÎ»ÎµÎ¹Ï� Î¼Ï� Î½ (microexclusions) ÎºÎ±Î¹
Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï� Î³Î¯Î± Ï� ÎµÏ� Î¹Î²Î¬Î»Î»Î¿Î½Ï� Î¿Ï�  Î±Ï� Ï� Î¬Î»ÎµÎ¹Î±Ï�
Î£Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎÏ�  ÎÎ½Ï� Î±Î¾Î·Ï�  (inclusion) ÎºÎ±Î¹ ÎµÎ½Î´Ï Î½Î¬Î¼Ï� Ï� Î·Ï�
Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Î¼Î¬Î´Ï� Î½

Î¤Î¹ Î� ÎµÏ� Î´Î¯Î¶Î¿Ï Î½ Î¿Î¹ Î£Ï Î¼Î¼ÎµÏ� ÎÏ� Î¿Î½Ï� ÎµÏ� :

Î� Î½Î¬Ï� Ï� Ï Î¾Î· Î´ÎµÎ¾Î¹Î¿Ï� Î®Ï� Ï� Î½ Î³Î¹Î± Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÎ»ÎµÏ� Î¼Î±Ï� Î¹ÎºÎ® Ï� Ï
Î½ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î± Î¼Îµ Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÎÏ�  ÎºÎ¿Ï Î»Ï� Î¿Ï� Ï� ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹
Î³ÎµÎ½Î¹ÎÏ�
Î� Î½Î¯Ï� Ï� Ï Ï� Î· ÎµÎ½Ï� Ï Î½Î±Î¯Ï� Î¸Î·Ï� Î·Ï� , ÎµÏ ÎµÎ»Î¹Î¾Î¯Î±Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î¿Ï�
Î±Ï� Î¼Î¿Ï� Ï� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î±Ï�
Î� ÎµÎ¯Ï� Ï� Î· Ï� Ï Î³ÎºÏ� Î¿Ï� Ï� ÎµÏ� Î½ Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿ÎºÏ� Ï� Ï� Î¿Ï Î½ Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿Î»Î¹Ï�
Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ¬ Ï� Î¬Ï� Î¼Î±Ï� Î±
Î� Î¾Î¹Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Ï� Ï�  Ï� Î·Î³Î®
ÎºÎ±Î¹Î½Î¿Ï� Î¿Î¼Î¯Î±Ï�  ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ±Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î·Ï�  ÎµÎ¾Ï Ï� Î·Ï� ÎÏ� Î·Ï� Î·Ï�  Ï� ÎµÎ»Î±Ï
� Ï� Î½
Î� Î±Î»Î»Î¹ÎÏ� Î³ÎµÎ¹Î± Ï� Ï Î¼Ï� ÎµÏ� Î¹Î»Î·Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  ÎºÎ¿Ï Î»Ï� Î¿Ï� Ï� Î±Ï�  Ï� Î¿Ï Î±Ï
Î¾Î¬Î½ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Î±Ï� Î¿Ï� Î¯Ï� Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ Î¼ÎµÎ¹Ï� Î½ÎµÎ¹ Ï� Î¹Ï�  Î±Ï� Î¿Ï� Ï� Ï� Î®Ï�
ÎµÎ¹Ï�  (turnover) Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Ï� Ï� Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï�

Î� Ï� Î±Î½Ï� Î¬Î¼Îµ Ï� Îµ Î� Î±Î¯Ï� Î¹Î± Î� Ï� Ï� Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î±:

Î¤Î¹ Ï� Î·Î¼Î±Î¯Î½ÎµÎ¹ Ï� Ï� Î±Î³Î¼Î±Ï� Î¹ÎºÎ¬ â�� Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î±â��  Ï
� Ï� Î¿Î½ Ï� Ï� Ï� Î¿ ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î±Ï� ;

TUV AUSTRIA ACADEMY

Page 2



Î Ï� Ï�  Î¼Ï� Î¿Ï� Ï�  Î½Î± Î±Î½Î±Î³Î½Ï� Ï� Î¯Î¶Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î½Î± Ï� ÎÎ²Î¿Î¼Î±Î¹ Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï�
ÎµÏ� Î¹ÎºÎÏ�  Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎÏ�  Î±Î¾Î¯ÎµÏ� ;
Î Ï� Ï�  Î½Î± Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¹Ï� Ï� Ï�  Ï� Ï Î³ÎºÏ� Î¿Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Î·Î³Î¬Î¶Î¿Ï Î½ Î±Ï� Ï
�  Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� ÎµÏ� ÎµÏ� Ï� Ï Ï� Î±;
Î Ï� Ï�  Î½Î± ÎµÎ½Î¸Î±Ï� Ï� Ï� Î½Ï�  Ï� Î·Î½ ÎÎ½Ï� Î±Î¾Î· ÎºÎ±Î¹ Ï� Î· Ï� Ï Î½ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î± Ï
� Îµ Ï� Î¿Î»Ï Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎÏ�  Î¿Î¼Î¬Î´ÎµÏ� ;
Î Ï� Ï�  Î· Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÎ® Î½Î¿Î·Î¼Î¿Ï� Ï� Î½Î· Ï� Ï Î¼Î²Î¬Î»Î»ÎµÎ¹ Ï� Ï� Î·Î½ ÎµÎ¼Ï�
ÎµÎ¹Ï� Î¯Î± Ï� Î¿Ï Ï� ÎµÎ»Î¬Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î·Î½ Î±Î½Ï� Î±Î³Ï� Î½Î¹Ï� Ï� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Ï�
Î·Ï�  ÎµÏ� Î¹Ï� ÎµÎ¯Ï� Î·Ï� Î·Ï� ;

Î� Ï� ÎµÏ Î¸Ï� Î½ÎµÏ� Î±Î¹ Ï� Îµ::

Î£Ï� ÎµÎ»ÎÏ� Î· ÎµÏ� Î¹Ï� ÎµÎ¹Ï� Î®Ï� ÎµÏ� Î½ Ï� Î¿Ï Î·Î³Î¿Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Ï� Î¿Î»Ï Ï� Î¿Î»Î¹Ï�
Î¹Ï� Î¼Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Î¼Î¬Î´Ï� Î½.
HR Managers & Supervisors Ï� Î¿Ï Î´Î¹Î±Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¯Î¶Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ
� Ï� Î·Ï� Î± Ï� Îµ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î¿Î»Ï� Î³Î·Ï� Î·, ÎÎ½Ï� Î±Î¾Î· ÎºÎ±Î¹ Î´ÎÏ� Î¼ÎµÏ Ï� Î· Ï� Ï� Î¿Ï� Ï
� Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï� .
Front-line managers ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¼Î·Î¼Î±Ï� Î¬Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï Î½ÎµÏ� Î³Î¬Î¶Î¿Î½Ï
� Î±Î¹ ÎºÎ±Î¸Î·Î¼ÎµÏ� Î¹Î½Î¬ Î¼Îµ ÎµÏ� Î³Î±Î¶Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿Ï Ï�  Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Î½
ÎµÎ¸Î½Î¹ÎºÎ¿Ï� Î®Ï� Ï� Î½, Î¸Ï� Î·Ï� ÎºÎµÎ¹Ï� Î½ Î® Î±Î½Ï� Î¹Î»Î®Ï� ÎµÏ� Î½.
Î� ÎÎ¿Ï Ï�  managers Ï� Î¿Ï Î¸ÎÎ»Î¿Ï Î½ Î½Î± Î±Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î¾Î¿Ï Î½ Î´ÎµÎ¾Î¹Ï� Ï� Î·Ï� ÎµÏ
�  Ï� Ï Î¼Ï� ÎµÏ� Î¹Î»Î·Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Î·Î³ÎµÏ� Î¯Î±Ï� .
Î� Ï� Î¹Ï� ÎµÎ¹Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹ ÎµÏ� Î±Î³Î³ÎµÎ»Î¼Î±Ï� Î¯ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï ÎµÏ� Î¹Î¸Ï
Î¼Î¿Ï� Î½ Î½Î± Î±Î¾Î¹Î¿Ï� Î¿Î¹Î®Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Î³Î¹Î±
Î½Î± ÎµÎ½Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î·Î½ ÎµÎ¼Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¯Î± Ï� ÎµÎ»Î¬Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ Ï� Î·Î½ ÎµÏ�
Î±Î¹Ï� Î¹ÎºÎ® ÎºÎ¿Ï Î»Ï� Î¿Ï� Ï� Î±.

Î� ÎµÏ� Î¬ Ï� Î·Î½ Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î®Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï� , Ï� Î¿Ï� Î·Î³ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Î
� ÎµÎ²Î±Î¯Ï� Ï� Î· Î Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA Academy.

Î� Î� Î� Î¡Î� Î� Î� Î�

Î�  Î´Î¹Î¬Ï� ÎºÎµÎ¹Î± Ï� Î¿Ï ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï�  Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ 3 Ï
� Ï� ÎµÏ� .

Î Î� Î� Î� Î¤Î� Î� Î�  Î� Î� Î¥Î¡Î©Î£Î� Î£

Î� Î»Î± Ï� Î± ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î± Ï� Ï� Î±Î³Î¼Î±Ï� Î¿Ï� Î¿Î¹Î¿Ï�
Î½Ï� Î±Î¹ Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï� Î±Î½ Ï Ï� Î¬Ï� Ï� ÎµÎ¹ Î¿ Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î¿Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿Ï�  Î±Ï� Î¹Î¸Î¼Ï� Ï
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�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Ï� Î½. Î�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY Î´Î¹Î±Ï� Î·Ï� ÎµÎ¯ Ï� Î¿ Î´Î¹ÎºÎ±Î¯Ï�
Î¼Î± Î±Î½Î±Î²Î¿Î»Î®Ï� , Î±Î»Î»Î±Î³Î®Ï�  Ï� Ï� Î½ ÎµÎ¹Ï� Î·Î³Î·Ï� Ï� Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Ï� Î¿Ï
Î´Î¹ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î®Ï� , ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î¼Î±Ï� Î±Î¯Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î½ ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÏ�
Î½ Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î¬Ï� Ï� Î½.

Î� Ï� Î¹Î²ÎµÎ²Î±Î¯Ï� Ï� Î· Î® Î±ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î´Î¹ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î®Ï�  Î³Î¯Î½ÎµÏ� Î±Î¹ Î� Ï Î¿
(2) Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Î·Î¼ÎµÏ� Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï�
Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï� .

Î� Îµ Ï� Î·Î½ ÎºÎ±Ï� Î¬Î¸ÎµÏ� Î· Ï� Î¿Ï ÎºÏ� Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� , Î· Î� Î®Î»Ï� Ï� Î·
Î£Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï�  ÎºÎ±Î¸Î¯Ï� Ï� Î±Ï� Î±Î¹ Î´ÎµÏ� Î¼ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ®.

Î� ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� , Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯ Î½Î± Î³Î¯Î½ÎµÎ¹ Î¼Ï� Î½Î¿ Î³Ï
� Î±Ï� Ï� Ï� Ï�  Ï� Î¿ Î±Ï� Î³Ï� Ï� ÎµÏ� Î¿ Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  (3) Î·Î¼ÎÏ� ÎµÏ�  Ï� Ï� Î¹Î½ Ï� Î·Î½ Ï�
Ï� Î¿Î³Ï� Î±Î¼Î¼Î±Ï� Î¹Ï� Î¼ÎÎ½Î· Î·Î¼ÎµÏ� Î¿Î¼Î·Î½Î¯Î± ÎÎ½Î±Ï� Î¾Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î³Ï�
Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  (Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÎ¿Î»Î¿Ï� Î¸Î·Ï� Î· Î¼ÎÏ� Ï�  Ï� Î·Ï�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï�
Î¿Î½Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î»Î±Ï� Ï� Ï� Ï� Î¼Î±Ï� )

Î£Îµ Ï� ÎµÏ� Î¯Ï� Ï� Ï� Ï� Î· Î¼Î· ÎÎ³ÎºÎ±Î¹Ï� Î·Ï�  ÎµÎ½Î·Î¼ÎÏ� Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA
ACADEMY Î³Î¹Î± Î±ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î·, Î¸Î± Ï� Î±Ï� Î±ÎºÏ� Î±Ï� ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Ï� Î¿ 40% Ï� Î¿Ï ÎºÏ�
Ï� Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï Î¼Î¼ÎµÏ� Î¿Ï� Î®Ï� .

*Î¤Î± ÎµÎºÏ� Î±Î¹Î´ÎµÏ Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Î¼Î¼Î±Ï� Î± Ï� Î·Ï�  TÃ� V AUSTRIA ACADEMY Î±Ï
� Î±Î»Î»Î¬Ï� Ï� Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ Î¦.Î .Î� , Î²Î¬Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Î� .2859/2000, Î¬Ï� Î¸Ï
� Î¿ 22 Â§1.

Î� Îµ ÎºÎ¬Î¸Îµ ÎµÎ³Î³Ï� Î±Ï� Î® Ï� Î¿Ï Ï� Ï Î¼Î²Î¬Î»ÎµÎ¹Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ ÎºÎ¬Î»Ï Ï� Î· Î¼ÎÏ� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï� Î½
ÎµÎ¾Ï� Î´Ï� Î½ Î¸ÎÏ� Î¼Î±Î½Ï� Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Î� Ï� Î³Î±Î½Î¹Ï� Î¼Î¿Ï�  Â«Î¤Î¿ Î§Î±Î¼Ï� Î³ÎµÎ»Î¿ Ï� Î¿Ï
Î Î±Î¹Î´Î¹Î¿Ï� Â».

Date Created
12 Î¦ÎµÎ²Ï� Î¿Ï Î±Ï� Î¯Î¿Ï 2025
Meta Fields
Event Price Online :  135
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